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CARTA DE APRESENTAGAO

LUIZ FERNANDO BUZATTO MIRANDA, na qualidade de diretor de controladoria, e SUELY CRISTINA DA SILVA
LIMA, na qualidade de gerente responsavel pela contabilidade da EMBRACON ADMINISTRADORA DE
CONSORCIO LTDA., pessoa juridica de direito privado inscrita no CNPJ/MF sob o n® 58.113.812/0001-23, com
sede na Alameda Europa, 150, bairro Tamboré, CEP 06543-325, municipio Santana de Parnaiba, Estado de Sao
Paulo, veem pela presente apresentar as demonstragées financeiras semestral divulgadas em sitio eletrénico de
acesso gratuito no dia 30 de agosto de 2024, cumprindo assim resolugéao n® 2 art. 45 no § 3° editada pelo Banco

Central do Brasil listadas a seguir:

e Demonstrac¢des financeiras relativas a data base de 30/06/2024;

e Balanco Patrimonial,

e Demonstragdo de Resultado;

e Demonstragdo de Resultado Abrangente;

e Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido;

e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa;

e Demonstragdo Consolidada dos Recursos de Consércio;

e Demonstragdo Consolidada das Variagdes das Disponibilidades de Grupos;

e A Divulgacdo das Demonstracdes Financeiras foram disponibilizadas em 29 de agosto de 2024 nos
enderegos eletrénicos; embracon.com.br, abac.org.br e bcb.gov.br.

e Termo de Responsabilidade da Declaragido de Contetdo.

Por ser declaracao da verdade, firmam a presente.

Santana de Parnaiba, 29 de agosto de 2024.

LUIZ FERNANDQ Assinado de forma digital
por LUIZ FERNANDO

BUZA-I_I-O BUZAWO SUELY CRISTINA Assinado de forma digital por
MIRAN DA21 1492 MIRANDA:11492671860 DA SILVA Etﬁ;ﬂf?giﬁ'?;?;‘s'w’*
671860 Dados: 2024.08.29 LIMA:1178911985/5 Dados: 20240829 13:35:09
14:25:12 -03'00' : 0300
Luiz Fernando Buzatto Miranda Suely Cristina da Silva Lima
Diretor de Controladoria CRC 1SP155.421/0-1

Contadora
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TERMO DE RESPONSABILIDADE DE DECLARAGCAO DE CONTEUDO

GUIDO SAVIAN JUNIOR, brasileiro, casado, empresario, com escritério profissional na Alameda Europa, 150,

bairro Tamboré, CEP 06543-325, municipio de Santana de Parnaiba, Estado de Sdo Paulo, e JUAREZ ANTONIO

DA SILVA, brasileiro, casado, com escritério profissional na Alameda Europa, 150, bairro Tamboré, CEP 06543-

325, municipio Santana de Parnaiba, Estado de Sdo Paulo, na qualidade de administradores e controladores da

EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA., pessoa juridica de direito privado inscrita no

CNPJ/MF sob o n® 58.113.812/0001-23, com sede na Alameda Europa, 150, bairro Tamboré, CEP 06543-325,

municipio Santana de Parnaiba, Estado de Sdo Paulo, veem pela presente Declarar que as informagdes contidas

nos documentos de demonstragdes financeiras remetidas pelo Documento 9010 s&o veridicas para todos os fins

de direito, cumprindo assim a resolugdo n® 2 art. 45 no § 3° editada pelo Banco Central do Brasil.

Por ser declaragdo da verdade, firmam a presente.

G U | DO SAV|AN Assinado de forma digital por

GUIDO SAVIAN

JUNIOR:7354734 JUNIOR:73547344891

Dados: 2024.08.29 14:32:12

4891 -03'00'
EMBRACON ADM. DE CONSORCIO
LTDA.

p. Guido Savian Junior

Santana de Parnaiba, 29 de agosto de 2024.

JUAREZ ANTONIO Assinado de forma digital por

JUAREZ ANTONIO DA
DA SILVA:45433615804
Dados: 2024.08.29 14:32:37

SILVA:45433615804 oo

EMBRACON ADM. DE CONSORCIO
LTDA.
p. Juarez Antonio da Silva
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EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E PRINCIPAIS FATOS
ADMINISTRATIVOS DO PERIODO

Senhores Cotistas:

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a
apreciacdo de V.Sas., o Relatério da Administracdo as Demonstragoes
Financeiras da Embracon Administradora de Consoércios. Relativas ao
periodo de doze meses findos em 30 de junho de 2024, acompanhadas das
notas explicativas e do relatério dos auditores independentes.

Mercado de Atuacao

A Embracon Administradora de Consorcios tem como objetivo formar e
administrar grupos de consércios, de bens mdveis, imdveis e servigos.

Em 30 de junho de 2024 a empresa administrava 261 grupos de consorcios
com uma base de clientes ativos de 220.824 consorciados e 6.145 bens
entregues.

Eventos Societarios

O Capital Social é de R$ 55.000.000,00 e esta representado por 55.000.000
cotas no valor de R$ 1,00 cada.

Patrimonio Liquido e Resultados

O Patriménio Liquido atingiu R$ 142.814 mil em 30 de junho de 2024,
apresentando aumento de 1,40% em relagdao ao R$ 140.847 mil em 31 de
dezembro de 2023. O lucro liqguido apresentado no semestre findo em 30 de
junho de 2024 foi de R$ 1.966 mil.

Ativos e Passivos

O Ativo atingiu R$ 696.376 milhdes em 30 de junho de 2024, em relagao aos
R$ 572.516 milhdes em 31 de dezembro de 2023.



G
Embracon

Especializado em Consércio

O Passivo Circulante e nao circulantes, somados atingiram o montante de
R$ 553.562 mil em 30 de junho de 2024, em relagao aos R$ 431.669 mil em
31 de dezembro de 2023.

Auditoria Independente

A politica de atuacao da Embracon Administradora de Consércio LTDA.,
na contratacdo de servicos nao relacionados a auditoria externa de seus
auditores independentes, se fundamenta nas normas brasileiras e
internacionais de auditoria, que preservam a independéncia do auditor. Essa
fundamentacdo prevé o seguinte: (i) o auditor ndo deve auditar o seu préprio
trabalho, (ii) o auditor nao deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente,
(iii) o auditor ndao deve promover os interesses de seu cliente.

Em atendimento a Instrucdao da Comissao de Valores Mobiliarios n® 381/2003,
a Embracon Administradora de Consércio LTDA., informa que no
semestre findo em 30 de junho de 2024, nao foram prestados pela -
auditores independentes e outras firmas-membro outros servigos
profissionais de qualquer natureza, que nao enquadrados como servigos de
auditoria independente das Demonstragdes Financeiras.

Ademais, a Embracon Administradora de Consércio LTDA confirma que
a Irmaos Campos auditores independentes dispde de procedimentos, politicas
e controles para assegurar a sua independéncia, que incluem a avaliacao
sobre os trabalhos prestados, abrangendo qualquer servigo que nao seja de
auditoria independente das Demonstracdes Financeiras da Embracon
Administradora de Consoércio LTDA. A referida avaliacdo se fundamenta
na regulamentacdo aplicavel e nos principios aceitos que preservam a
independéncia do auditor.

Agradecimentos

A Administracdo da Embracon Administradora de Consédrcio LTDA.,
agradece aos cotistas pela confianca depositada.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Srs.

Sécios e Diretores da

EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.
Santana de Parnaiba - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragoes contabeis da EMBRACON
ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA. (EMBRACON), que
compreendem o balango patrimonial, em 30 de junho de 2024, e as
respectivas demonstragdes do resultado, demonstracao do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre e exercicio findo nessa data, bem como as demonstracdes
consolidada dos recursos de consorcio, em 30 de junho de 2024 e consolidada
das variacdes nas disponibilidades de grupos para o semestre e exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da EMBRACON em 30 de junho de 2024, o desempenho de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findo nessa
data, bem como a posicdo patrimonial e financeira dos grupos de consércio
em 30 de junho de 2024, e as variagOes consolidadas nas disponibilidades de
grupos para o semestre e exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segdao a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a EMBRACON, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Outras Informagoes que acompanham as Demonstracoes Contabeis
e o Relatoério do Auditor

A Administracdo é responsavel por essas outras informacgdes que
compreendem o relatério da administragao e principais fatos administrativos
do periodo.

Nossa opinidao sobre as demonstracdes contdbeis ndo abrange o relatorio da
administracao e o relatdrio dos principais fatos administrativos do periodo e
nao expressamos qualquer forma de conclusdao de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdério da Administracdo e o relatério dos
principais fatos administrativos do periodo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes
contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluimos que ha distorcdo relevante no relatério da
administracdo e o relatério dos principais fatos administrativos do periodo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Administracao pelas Demonstragcoes Contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a Administracdao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo
ser que a administragao pretenda liquidar ou cessar suas operagoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
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Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracoes
Contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
contabeis, tomadas em conjunto, estdao livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais;

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Administradora;

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacbes feitas
pela administragao;

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou
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condicbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Administradora. Se concluirmos
gue existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinidao, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigOes futuras podem levar a Administradora a nao mais se manter em
continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das
demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
contdbeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada;

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administracdo a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 29 de agosto de 2024.

IRMAOS CAMPOS & CERBONCINI
AUDITORES ASSOCIADOS
CRC 2 SP 013.900/0-8

FABIO Assinado de forma digital por

FABIO CERBONCINI:22260994849
CERBONCI N|222609 Dados: 2024.08.29 14:55:30
94849 0300

Fabio Cerboncini
Socio
CRC 1 SP 079.347/0-3
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ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos Financeiros
Outras contas a receber

Taxa de administragao a receber
Impostos a compensar
Adiantamentos

Créditos diversos

Bloqueio Judicial

Despesa do exercicio seguinte

ATIVO NAO CIRCULANTE
Permanente

Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

&
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EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL
ENCERRADOS EM 30 DE JUNHO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de Reais)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Notas 2024 2023 Notas 2024 2023
655.555 529.540 PASSIVO CIRCULANTE 553.562 431.669
3b; 5 1.943 3.514 Financiamento - Operagdes de leasing 12 491 1.058
3¢; 6 94.040 106.627 Obrigagbes trabalhistas 13 54.075 44,193
3.314 3.325 Encargos sociais 14 12.395 16.456
35.093 30.137 Impostos e contribuigdes a recolher 16 6.571 7-317
7 17.656 15.707 Impostos Diferidos 17 23.248 11.539
8 15.348 19.645 Obrigagbes por Operagdes vinculadas a cessao 3a 440.144 335.018
11.179 1.889 Contas a pagar 18 5.914 5.070
9 3.134 2.433 Recursos nao procurados 19 3.980 3.872
3e 473.848 346.263 Provisdo para contingéncia 3k; 20 6.744 7.146
40.821 42.976 PATRIMONIO LIQUIDO 142.814 140.847
Capital social 21 55.000 55.000
3f; 10 14.861 15.091 Reserva de retencdo de lucros 83.604 81.736
3g; 11 25.960 27.885 Reserva legal 4.210 4.111
696.376 572.516 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 696.376 572.516

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

11
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EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EM 30 DE JUNHO DE 2024 E DE 2023

(Em milhares de Reais)

Notas 2024 2023
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 4.634 4.555
Resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios 4.634 4.555
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 7.633 3.412
Receitas de prestacdo de servicos 23 323.790 250.947
Despesas com pessoal 24 (165.815) (136.477)
Despesas administrativas 25 (145.782) (96.616)
Despesas tributarias 26 (36.465) (31.722)
Despesas com depreciacdo e amortizacdo 9:10 (11.309) (8.538)
Qutras receitas operacionais 27 43.214 25.817
RESULTADO OPERACIONAL 12.267 7.967
RESULTADO NAO OPERACIONAL 1.408 3.210
Receitas ndo operacionais diversas 3.151 5.033
Despesas ndo operacionais diversas (1.743) (1.822)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO DO LUCRO 13.675 11.177
IMPOSTOS SOBRE O LUCRO 16 (11.709) (3.968)
Provisdo para Imposto de Renda (8.610) (2.854)
Provisdo para Contribuicdo Social (3.099) (1.114)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 1.966 7.208
LUCRO POR QUOTA DE CAPITAL 0,04 0,13

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
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EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

EM 30 DE JUNHO DE 2024 E DE 2023

{Em milhares de Reais)

2024 2023
SALDOS EM 20 DE JUNHO 1.966 7.208
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - 6514
Outros resultados abrangentes - 614
RESULTADO ABRANGENTE DO SEMESTRE 1.966 7.822

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAQ PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS



SEMESTRE

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Ajuste da avaliagdo patrimonial
Resultado do semestre

Destinagdo proposta

Reserva Legal

Reserva de Contigéncia

Saldos em 30 de junho de 2023

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Resultado do Semestre

Reserva Legal

Transferéncia de Saldos

Saldos em 30 de junho de 2024

EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

EM 30 DE JUNHO DE 2024 E DE 2023

(Em milhares de Reais)

Z
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RESERVA DE OUTROS
CAPITAL RETENCAO DE RESERVA RESERVA PARA RESULTADOS LUCROS
SOCIAL LUCROS LEGAL CONTINGENCIA ABRANGENTES ACUMULADOS TOTAL
55.000 56.343 2.509 2.509 (729) = 115.631
614 614
7.208 7.208
6.488 (6.488) .
360 (360) -
= 360 (360) :
55.000 62.830 2.869 2.869 (115) - 123.453
55.000 81.736 4.111 = = = 140.847
1.966 1.966
99 (99) s
1.867 (1.867) -
55.000 83.604 4.210 . . = 142.814

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

14



G

Embracon

Especializado em Consorcio

EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.
DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

EM 30 DE JUNHO 2024 E DE 2023
{Em milhares de Reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado liquido do periodo

Valores que nao afetaram o Caixa:

Depreciacdo e amortizagao

ProvisGes e reversdes contingéncias trabalhistas e Civel
Rendimento liquido das aplicacbes financeiras

Resultado na baixa do ativo tangivel e intangivel

Caixa antes das Mutacdes do Capital de Giro

Reducdo {Aumento) dos Ativos Circulantes
Taxa de administracao a receber

Cutros creditos

Cutros valores e bens

Aumento (Reducdo) dos Passivos Circulantes
Obrigagdes trabalhistas

Impostos e conftribuicBes sociais

Impostos e contribuicies sobre o lucro

Impostos e contribuicGes a pagar e diferidos

Contas a pagar

Obrigag@es por Operacgdes vinculadas a cessao
Recursos ndo procurados

CAIXA GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

AplicacBes financeiras

Resgate de aplicacdes financeiras

Aquisicies do ativo imobilizado

Aquisicies do ativo intangivel

CATXA GERADO (APLICADO) EM ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Operacdes de leasing
CAIXA APLICADO EM ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES NO EXERCICIO

UARIA(;ﬁD LIQUIDA DO CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e equivalentes no inicio do periodo
Caixa e equivalentes no final do periodo

2024 2023
1.966 7.208
11.309 8.538
(402) (577)
(3.310) (7.148)
161 2.803
9.724 10.824
(4.956) (1.409)
(9.278) (7.652)
(125.938) (82.621)
9.882 13.836
(4.061) (115)

- 628

10.964 140
844 1.322
105.126 81.860
108 (2.650)
122.863 95.019
(344.381)  (532.897)
360.276 529.108
(1.477) (2.401)
(7.837) (5.193)
6.581 (11.383)
(567) (425)
(567) (425)
(1.571) 2.354
(1.571) 2.354
3.514 1.947
1.943 4.301

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAQ PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
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CIRCULANTE

Disponibilidades

Depositos bancarios

AplicacBes financeiras

AplicacBes vinculadas a contemplacBes
Outros créditos

Bens retomados ou devolvidos

Dev P/ Deposito em Garantia

Direitos junto a consorciados contemplados
Normais

Em atraso

Em cobranca judicial

COMPENSACAO

Previsdo mensal recursos a receber
ContribuicBes devidas ao grupo

Valor dos bens ou servicos a contemplar
TOTAL DO ATIVO

EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RECURSOS DE CONSORCIO
EM 30 DE JUNHO DE 2024 E DE 2023

(Em milhares de Reais)

ATIVO

Notas 2024 2023
4.720.389 4.232.924
1.974.194 1.796.546
15.634 18.690
4a;28 94.039 119.090
4a;28 1.864.521 1.658.766
23.395 17.221
4b 22.620 16.925
4c 775 296
2.722.800 2.419.157
4a 2.663.178 2.348.344
27.197 29.556
32.425 41.257
4m 38.350.173 24.052.211
4e 151.292 122.743
19.809.130 12.564.066
4f 18.389.751 11.365.401
43.070.563 28.285.135

Z
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PASSIVO
Notas 2024 2023

CIRCULANTE 4.720.389 4.232.924
Obrigacdes com consorciados 4g
Grupos em formacéo 10 2.193
Recebimentos ndo identificados 5.155 5.808
Contribuicdes de consorciados ndo contemplados 1.683.486 1.444.636
Valores a repassar 4dh 203.958 192.130
ObrigagBes contemplagBes a entregar 4 1.864.879 1.658.766
Recursos a devolver a consorciados 4k 779.893 752.748
Recursos do Grupo 4 183.008 176.644
COMPENSACAO 4m 38.350.173 24.052.211
Recursos mensais a receber 151.292 122.743
Obrigag8es do grupo por contribuicdo 19.809.130 12.564.066
Créditos a disposicdo consorciado 18.389.751 11.365.401
TOTAL DO PASSIVO 43.070.563 28.285.135

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
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_ EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS VARIACOES NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS

DISPONIBILIDADES NO INICIO DO PERIODO

Depositos bancarios
Aplicagbes financeiras

AplicacGes vinculadas a contemplacbes

RECURSO0S COLETADOS
Contribuigfes Aguisic3o de bens
Taxa Administracdo
Contribuigdes Fundo de Reserva
Rend. Aplicacdes Financeira
Multas e juros moratdrios
Prémios de seguros

QOutros

RECURSOS UTILIZADOS
Aquisicdo de bens

Taxa de Administrac3o
Multas e Juros Moratdrios
Prémios de Seguros

Consorciados Desligados - Pagamentos

Qutros

DISPONIBILIDADES NO FIM DO PERIODO

Depositos bancarios
AplicacGes financeiras

AplicagGes vinculadas a contemplacies

EM 30 DE JUNHO 2024 E DE 2023
(Em milhares de Reais)

2024 2023

1.876.226 1.650.048
17.705 19.393
110.459 104,391
1.748.062 1.526.265
1.790.379 1.490.001
1.248.559 1.042.768
361.155 279.842
32.153 26.105
§3.108 §7.062
6.755 4.818
11.746 8.238
46.903 41.168
(1.692.411) (1.343.503)
(1.112.103) (896.085)
(374.145) (285.159)
(3.354) (2.386)
(11.513) (8.040)
(73.961) (62.305)
(117.335) (89.529)
1.974.194 1.796.546
15.634 18.690
94.039 119.090
1.864.521 1.658.766

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAQ PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

17



&
Embracon

Especializado em Consércio

EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 30 DE JUNHO DE 2024 E DE 2023

(Valores expressos em reais)

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA. (EMBRACON) tem por
objetivo a constituicao, organizagao e administracao, na forma da legislagao em vigor,
de grupos de consércio constituidos com a finalidade de propiciar a cada um dos
consorciados, mediante um fundo comum, a aquisicdo de bens modveis, imdveis e
Servigos.

NOTA 2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

2.1. Declaracao de Conformidade (com Relacdao as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil)

As demonstracdes contabeis foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis
emanadas na Resolugao BACEN n© 02, Lei n® 4,595/64 (Lei do Sistema Financeiro
Nacional) para a contabilizacdao das operagdes associadas as normas e Instrugdes do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN),
especificas para as empresas administradoras de consdrcios, estdo apresentadas em
conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional
- COSIF.

Foram publicadas normas e interpretacdes pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC que alteram as praticas contabeis adotadas no Brasil, dentro do
processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade. Essas
normas e interpretacdes precisam ser aprovadas pelo BACEN para que sejam
aplicaveis ao EMBRACON. A Administracao aguardara as deliberacdes do Conselho
Monetario Nacional e do BACEN sobre essas normas e interpretacdes para ajustar as
demonstragdes contabeis dentro do que for aplicavel. O Conselho Monetario Nacional
(CMN) aprovou os seguintes pronunciamentos, observados integralmente pelo
EMBRACON, quando aplicavel: CPC 00 (R1) - Estrutura Conceitual para Elaboracao
e Divulgacdo de Relatério Contabil-Financeiro, CPC 01 (R1) - Reducdao ao Valor
Recuperavel de Ativos, CPC 02 (R2) Efeitos das mudancas nas taxas de cdmbio e
conversao de demonstracdes contabeis - CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de
Caixa - DFC, CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel, CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre Partes
Relacionadas, - CPC 06 (2) Arrendamentos , CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em
Acdes, CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdao de Erro,
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CPC 24 - Evento Subsequente, CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, CPC 27 - Ativo Imobilizado, CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados,
CPC 41- Resultado por acao, CPC 46 - Mensuragao do Valor Justo e CPC 47 — Receita
de Contrato com Cliente.

A elaboracdo das demonstragoes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as administradoras de consdrcios, requer que a Administragcao use
de julgamento na determinacao e registro de estimativas contabeis, quando for o
caso. Os Ativos e Passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem: os ativos fiscais diferidos, as antecipacdes de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social, provisdo para as demandas civeis, valorizacao de instrumentos
financeiros e outras provisdes. Os valores definitivos das transagdes envolvendo
essas estimativas somente sao conhecidos por ocasiao da sua liquidagao. Os
resultados efetivos podem ser diferentes daqueles estabelecidos por essas
estimativas e premissas.

As operacgdes dos grupos de consdrcio sao controladas individualmente por grupo. A
posicdao patrimonial e financeira desses grupos e as correspondentes variagdes nas
disponibilidades de seus recursos estdao sendo apresentadas, respectivamente, nas
demonstracdes consolidadas dos recursos de consdrcio e das variacdes nas
disponibilidades de grupos de consércio.

A Administracao considera que o EMBRACON possui recursos para dar continuidade
a0s seus negocios no futuro e ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material
qgue possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando,
consistente com o seu plano de negdcios, preparado no inicio de cada exercicio, que
compreende os planos de investimento de capital, os planos estratégicos, as metas
corporativas e os programas de manutencao das instalagbes do EMBRACON. Os
planos sdao acompanhados semestralmente pelos departamentos competentes,
podendo sofrer alteragoes.

As demonstracdes contabeis foram aprovadas pela Administracdo em 29 de agosto
de 2024.
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2.2 Moeda Funcional e de Apresentacao

As demonstragdoes contabeis estao apresentadas em milhares de reais e a moeda
funcional da Administradora é o Real.

2.3. Novas Normas e Resolugoes Vigentes

As novas regras de funcionamento de grupos de consércio, editadas em 19 de janeiro
de 2023 pela Resolugao BCB no 285 que entrou em vigor em 10 de julho de 2024,
consolida e atualiza as normas que dispdem sobre a constituicdo e o funcionamento
de grupos de consorcio, estabelecidas na Circular BCB no 3.432, de 3 de fevereiro de
2009, e em outros atos normativos correlatos, tendo em vista o Decreto no
10.139/2019, que estabelece a obrigacao de rever e consolidar atos normativos
editados por 6rgaos e entidades da administracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional.

Por esta nova Resolucdo é vedada a cobranca de taxa de administracdo do
consorciado apds a sua exclusdo do grupo de consércio. Em caso de exclusao de
consorciado, eventual valor cobrado a titulo de antecipacao de taxa de administracao
gue exceder a importancia efetivamente devida pelo participante proporcionalmente
ao periodo de tempo do contrato deve ser objeto de devolugao, pro rata, por ocasido
da contemplagao do consorciado excluido.

Em novembro de 2023 foi publicada a Resolucdao BCB n° 352, que trata sobre os
conceitos e critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros e a designacao
e o reconhecimento das relagdes de protecao (contabilidade de hedge) buscando a
convergéncia do critério contabil do COSIF para os requerimentos da norma
internacional do IFRS 9. A Resolugdao entra em vigor em 1° de janeiro de 2025, sendo
gue a Empresa iniciou o plano para a implementacdao a ser concluido até 31 de
dezembro de 2024 e sera mantido a disposicao do Banco Central do Brasil.

Foi publicada pelo Banco Central do Brasil em janeiro de 2022 a Resolugao BCB n°
178 que estabelece a observancia ao Pronunciamento Técnico do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) 06 (R2) - Arrendamentos e que passara a vigorar
em 1° de janeiro de 2025.
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NOTA 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis adotadas pelo EMBRACON sao aplicadas de forma consistente
em todos os periodos apresentados nestas demonstracdes contabeis.

a) Apuracao do Resultado

As receitas operacionais e outras receitas sdo apuradas a medida que a entidade
satisfazer uma obrigacao de desempenho. As taxas de administragao recebidas
antecipadamente sdo reconhecidas no passivo circulantes para serem apropriadas ao
resultado pelo prazo de duragao dos grupos.

As receitas e despesas de natureza financeira sao contabilizadas pelo critério pro rata
dia e calculadas com base no método exponencial. As operacdes com taxas pos-
fixadas sdo atualizadas até a data do balanco.

As despesas com comissOes sao reconhecidas mensalmente pelo regime de
competéncia e langados no resultado do exercicio no prazo médio de duragao dos
grupos de consorcios, assim como as demais despesas.

b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda,
Esses recursos sao utilizados pelo EMBRACON para gerenciamento de seus
compromissos de curto prazo (Notas 5).

c) Instrumentos Financeiros

Os Titulos e Valores Mobilidrios adquiridos para formacgao de carteira propria sao
registrados pelo valor efetivamente pago, inclusive corretagens e emolumentos, e se
classificam em funcdo da intencdo da empresa, em trés categorias distintas,
conforme Circular BACEN n.° 3.068/2001:

e Titulos para Negociacgao: classificam-se nesta categoria aqueles titulos e valores
mobilidrios adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados.
Por isso, sao apresentados no ativo circulante, independentemente do seu prazo de
vencimento. Sao ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do
periodo; (Nota 6 e 7)

¢ Titulos Disponiveis para Venda: classificam-se nesta categoria aqueles titulos e

valores mobilidrios que podem ser negociados, porém nao sao adquiridos com o
propdsito de serem frequentemente negociados ou de serem mantidos até o seu
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vencimento. Os rendimentos intrinsecos (“accrual”) sao reconhecidos na
demonstragao de resultado e as variagdes no valor de mercado ainda nao realizados
em contrapartida a conta destacada do patrimonio liquido, liquido dos efeitos
tributarios. (Nota 7);

e Titulos Mantidos Até o Vencimento: nesta categoria sdo classificados aqueles
titulos e valores mobilidrios para os quais o EMBRACON tem a intencdo e capacidade
financeira de manté-los em carteira até seu vencimento. Sao contabilizados ao custo
de aquisicao, acrescidos dos rendimentos intrinsecos. A reavaliacdo quanto a
classificacdo dos titulos e valores mobilidrios é efetuada por ocasido da elaboracao
dos balancos semestrais, levando em conta a intengdao e a capacidade financeira,
observado os procedimentos estabelecidos pela Circular do BACEN n© 3.068/01. Os
titulos do EMBRACON sdo classificados como disponiveis para venda e avaliados,
na data do balanco, pelo seu valor de mercado. Os titulos e valores mobilidrios estao
registrados e divulgados pelo saldo liquido de resgate, em conformidade com os
extratos bancarios. A provisdo dos impostos incidentes esta registrada na rubrica
“Impostos a Recuperar”. (Nota 8);

d) Ativos Circulante e Ativo Nao Circulante

Sdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variacdes monetarias (em base pro rata dia).

e) Despesas do exercicio seguinte

Sao representadas pelas aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos
direitos de beneficios ou prestacao de servigos ocorrerdo em periodos futuros, sendo
registradas no resultado de acordo com o regime de competéncia.

f) Imobilizado

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a
manutencao das atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os
decorrentes de operacdes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens
do EMBRACON.

Depreciado as taxas que levam em consideracao a vida util dos bens e ajustados por
reducdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

O aumento do valor contabil, resultante de reavaliagao espontanea, foi contabilizado
em reserva especifica no patrimoénio liquido do EMBRACON.
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g) Intangivel

Representam gastos com sistemas aplicativos de informatica e concessao de direitos
de grupos de consodrcios. O prazo de vida Uutil estimado para os itens do ativo
intangivel foi de até 5 anos e para a concessdo de diretos dos grupos o prazo de vida
util estimado é o mesmo de encerramento dos grupos.

h) Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante

Os valores demonstrados incluem, quando aplicavel, os encargos e as variacoes
monetarias (em base pro rata dia).

i) Imposto de Renda e Contribuicao Social

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem aos
impostos correntes. O imposto de renda esta calculado a aliquota de 15% sobre o
lucro tributavel, acrescida do adicional de 10%. A contribuicdo social sobre o lucro
estd calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. Os valores
apresentados no passivo circulante estdo liquidos das antecipacdes efetuadas
durante o exercicio.

A provisdo para impostos diferidos é calculada sobre a reserva de reavaliagdao as
mesmas aliquotas dos impostos correntes.

j) Valores Pendentes de Recebimento Judicial

Referem-se a valores em cobrancga judicial de grupos encerrados, reclassificados para
conta de compensagao conforme Resolugao BCB n© 156 e Instrucao Normativa BCB
n° 208.

k) Provisodes, Ativos e Passivos Contingentes

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacao das provisdes, das contingéncias
ativas e passivas sao efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, o
qual foi aprovado pela Resolugdo n® 3.823/09, do Conselho Monetario Nacional,
sendo: a) Ativos Contingentes: nao sao reconhecidos contabilmente, exceto quando
ha garantias reais ou decisOes judiciais favoraveis sobre as quais ndo caibam mais
recursos, caracterizando ganho como praticamente certo e pela confirmagao da
capacidade de recuperagao por recebimento ou compensagao com outro passivo
exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel sdo divulgados
em nota explicativa; b) Provisdes: sao constituidas levando em consideracdo a
opinido dos assessores juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com processos
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anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda
for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
liqguidacdo das obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranga; c) Passivos contingentes: ndo satisfazem os critérios de
reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo apenas ser
divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas
como remotas nao sao provisionadas e nem divulgadas.

1) Resultado Nao Recorrente

Sao resultados de eventos nao usuais relacionados com a atividade do EMBRACON
ou ainda, eventos para os quais ndo ha expectativa de ocorrer em exercicios futuros.
Para o semestre findo em 30 de junho de 2024, nao foram identificados resultados
nao recorrentes.

m) Moeda Funcional e de Apresentacao

As demonstracdes contabeis estdao apresentadas em milhares de reais e a moeda
funcional do EMBRACON ¢ o Real.

NOTA 4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS DOS GRUPOS DE CONSORCIO

a) Aplicacoes Financeiras

Representam os recursos disponiveis ainda nao utilizados pelos grupos, os quais sdo
mantidos em conta vinculada para aplicacdo didria em operagdes a ordem do Banco
Central do Brasil, conforme determina a Circular 3.432/09. O rendimento dessas
aplicacdes € incorporado diariamente ao fundo comum ou ao fundo de reserva de
cada grupo e aos valores pendentes de entrega a consorciados contemplados, nao
incidindo sobre estes a taxa de administracao. O saldo das aplicacdes financeiras
inclui os rendimentos auferidos computados pré-rata dia.

b) Bens Apreendidos ou Retomados

Representam o valor dos bens apreendidos e retomados dos clientes inadimplentes.

c) Dev. para Deposito em Garantia
Representam os depodsitos decorrentes de exigéncias legais ou contratuais, inclusive

garantias prestadas em dinheiro, tais como os realizados para interposicao de
recursos em reparticdes ou juizos e os que garantirem prestagao de servico.
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d) Direitos junto a Consorciados Contemplados — Normais

Representamos valores devidos a titulo de fundo comum e de fundo de reserva, a
receber de consorciados contemplados, da data da contemplacao até o final do grupo,
incluido os direitos em atraso e em cobranca judicial.

e) Previsao Mensal de Recursos a Receber de Consorciados

Registram, em forma de compensacao, a previsao de recebimentos de contribuicdes
(fundo comum e fundo de reserva) de consorciados ativos para o més de janeiro de
2024. O montante foi calculado com base no preco do bem vigente no ultimo dia do
més de dezembro de 2023.

f) Valor dos Bens ou Servicos a Contemplar

Correspondem ao valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras até
o final do grupo, calculado com base no preco do bem vigente no periodo.

g) Obrigacoes com o Consorciados

Registram-se os valores referentes a: a) grupos em formagao - valores recebidos
antes da constituicao formal do grupo; b) recebimentos nao identificados — valores
recebidos cuja procedéncia ou destinacao ndo foi identificada e c) contribuicdes de
consorciados nao contemplados - valores recebidos dos consorciados nao
contemplados para aquisicao de bens ou servigos.

h) Valores a Repassar

Representam todos os valores recebidos e ainda nao repassados ao EMBRACON ou
a terceiros, tais como taxa de administracdo, prémios de seguros, multas e juros

moratdrios, multas rescisorias, custas judiciais, despesas de registro de contratos e
outras obrigagodes.

i) Obrigacoes por Contemplacoes a Entregar

Representam os créditos a repassar aos consorciados, pelas contemplagdes nas
assembleias.

j) Recursos a Devolver a Consorciados
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Representam os recursos a devolver a consorciados ativos, por ocasiao do rateio de
encerramento do grupo, pelos excessos de amortizacdao, ou ainda aos consorciados
desistentes ou excluidos.

k) Recursos do Grupo

Representam os recursos do grupo a serem rateados aos consorciados ativos quando
do encerramento do grupo, formado pelos valores recebidos a titulo de fundo de
reserva acrescido dos respectivos rendimentos financeiros.

1) Compensacao

Previsao mensal de recursos a receber de consorciados: Demonstram a
previsdao de recebimentos de contribuicdes (fundo comum e fundo de reserva) de
consorciados para o més subsequente. O montante é calculado com base no preco
do bem vigente na data do balancgo;

Contribuicoes devidas ao grupo e suas obrigacoes de grupo por
contribuicoes: Referem-se as contribuicdes (fundo comum e fundo de reserva)

devidos pelos consorciados ativos até o final do grupo.

NOTA 5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

DESCRIGCAO 30/06/2024 31/12/2023
CAIXA 2 -
BANCOS CONTA MOVIMENTOS 1.941 3.514
TOTAL 1.943 3.514

NOTA 6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 30 de junho de 2024, as aplicacdes em Fundo de Investimento lastreadas a titulos
publicos do Tesouro Nacional/ Banco Central, sdo remuneradas pela variacdo diaria
do Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI).

Essas aplicacdes financeiras apresentam liquidez diaria, podendo ser resgatadas a
qualquer momento, sem perdas para a Administradora, independentemente do ano
de vencimento dos titulos, motivo pelo qual sao classificadas no ativo circulante.

Em atendimento a Resolugcao BCB n° 156 de 19/10/2021, os saldos apresentados
nas contas de Recursos Nao Procurados, grupos encerrados posteriormente a Lei
11.795/2008, saldos de Recursos a Devolver a Consorciados — Credores Diversos e
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Recursos Pendentes de Cobrancga Judicial e seus respectivos os saldos em contas
bancarias e aplicacdes financeiras correspondentes, sao classificados nas contas
contabeis alocadas no Grupo de Compensacao, R$ 58.615 Mil, (em 30/06/2024) e

R$ 49.584 mil (em 31/12/2023).

DESCRICAO 30/06/2024 31/12/2023
CERTIFICADOS DE DEPOSITOS BANCARIOS 31.068 26.842
COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS 45.910 64.059
COTAS DE FUNDOS DE RENDA FIXA 9.370 8.405
LI - INSTITUICAO FINANCEIRA LIGADA 7.692 7.322
TOTAL 94.040 106.627
NOTA 7.IMPOSTOS A COMPENSAR

30/06/2024 31/12/2023
IRPJ ANTECIPADO 13.524 12.636
CSLL ANTECIPADA 1.865 2.146
OUTROS 2.267 925
TOTAL 17.656 15.707

NOTA 8. ADIANTAMENTOS

30/06/2024 31/12/2023
FUNCIONARIOS 1.956 494
DEPOSITOS JUDICIAIS 5.112 4.795
CARTAO DE CREDITO 69 7.971
FORNECEDORES E OUTROS 5.776 4.085
COBRANCA ADVOGADOS 209 73
BENEFICIOS A FUNCIONARIOS 2.226 2.226
TOTAL 15.348 19.645

Os adiantamentos relativos a cartdo de crédito sdo oriundos de adiantamento
efetuados aos grupos de consodrcio cujo recebimento dos consorciados é realizado via

cartao.

NOTA 9. BLOQUEIO JUDICIAL

Referem-se majoritariamente a bloqueios judiciais oriundos de consorciados de
grupos ativos e encerrados que acionaram a administradora e, em menor parte, a
bloqueios judiciais em virtude de processos trabalhistas. O Saldo em 30 de junho de
2024 soma R$ 3.134 Mil (Em 31 de dezembro de 2023 somava R$ 2.433 Mil)

NOTA 10. IMOBILIZADO

custo DEPRECIACAO 30/06/2024 31/12/2023

ACUMULADA SALDO LIQUIDO SALDO LiQUIDO

EDIFICACOES EM CURSO 2.114 - 2.114 2.114
VEICULOS EM CURSO 339 - 339 304
INSTALAGOES 3.084 (2.415) 669 809
MOVEIS E EQUIPAMENTOS DE USO 14.134 (6.844) 7.290 6.810
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EQUIPAMENTOS TELEFONICOS 1.181 (1.181) - (244)
EQUIPAMENTOS PROCESSAMENTO 12.298 (8.344) 3.954 4411
DADOS
VEICULOS 1.225 (730) 495 857
TOTAL 34.375 (19.514) 14.861 15.091
1° SEMESTRE DE 2024

= SALDOS EM = SALDOS EM
CUSTO AQUISICAO 31/12/2023 ADICOES BAIXAS 30/06/2024
EDIFICACOES EM CURSO 2.114 - - 2.114
VEICULOS EM CURSO 304 35 - 339
INSTALAGOES 3.080 4 - 3.084
MOVEIS E EQUIPAMENTOS DE USO 13.202 1.169 (237) 14.134
EQUIPAMENTOS TELEFONICOS 950 245 (14) 1.181
EQUIPAMENTOS PROCESSAMENTO DADOS 12.267 275 (244) 12.298
VEICULOS 1.467 - (242) 1.225
TOTAL 33.385 1.728 (737) 34.375
(-) DEPRECIAGOES (18.294)  (1.615) 395 (19.514)
LiQuiDO 15.091 113 (343) 14.861

EXERCICIO DE 2023

. SALDOS EM = SALDOS EM
CUSTO AQUISICAO 31/12/2022 ADIGOES BAIXAS 31/12/2023
EDIFICACOES EM CURSO 2.705 484 (1.073) 2.114
VEICULOS EM CURSO 888 532 (1.117) 304
SERVICOS EM CURSO 93 34 (127) -
INSTALACOES 3.088 14 (21) 3.080
MOVEIS E EQUIPAMENTOS DE USO 12.215 1.702 (717) 13.202
EQUIPAMENTOS TELEFONICOS 1.304 2 (111) 950
EQUIPAMENTOS PROCESSAMENTO DADOS 13.374 1.542 (2.649) 12.267
VEICULOS 1.393 - (172) 1.467
TOTAL 35.061 4.310 (5.985) 33.385
(-) DEPRECIACOES (18.319)  (3.177) 3.202 (18.294)
LiQuiDO 16.742 1.133 (2.783) 15.091

Prazo de vida util dos bens do ativo imobilizado sdo: a) Edificacbes — 25 anos; b)
Instalacdes - 10 anos; c) Moveis e equipamentos de uso — 10 anos; d) Equipamentos
telefbnicos - 5 anos; e) Equipamentos processamentos de dados - 5 anos e f)

Veiculos - 5 anos.

NOTA 11. ATIVO INTANGIVEL

CUSTO AMORTIZACAO 30/06/2024 31/12/2023

ACUMULADA SALDO LiQUIDO SALDO LiQuIDO

SOFTWARES 31.136 (17.402) 13.734 13.919

CONCESSAO DE DIREITOS
GRUPOS CONSBRCIOS 28.377 (16.151) 12.226 13.966
TOTAL 59.513 (33.553) 25.960 27.885
1° SEMESTRE DE 2024

X SALDO EM A SALDO EM

CUSTO AQUISIGAO 31/12/2023 ADICOES BAIXAS  3.06,2024

SOFTWARES 31.325 7.838 (8.027) 31.136
CONCESSAO DE DIREITOS GRUPOS

CONSORCIOS 28.377 - - 28.377

(-) AMORTIZAGOES (31.818) (9.701) 7.966 (33.553)

LiQuipo 27.885 (1.863) (61) 25.960
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EXERCICIO DE 2023

= SALDO EM ~ SALDO EM
CUSTO AQUISICAO 31/12/2022 ADICOES BAIXAS 31/12/2023
SOFTWARES 12.988 (5.892) 31.325
CONCESSAO DE DIREITOS GRUPOS i ) 28.377
CONSORCIOS '
(-) AMORTIZACOES (13.929) 5.418 (31.818)
LiQuiDO (941) (474) 27.885

O prazo de vida util do software é de até 5 anos e para a concessao de diretos dos
grupos o prazo de vida util estimado é o mesmo de encerramento dos grupos.

NOTA 12. FINANCIAMENTO - OPERAGAO DE LEASING

ARRENDAMENTO MERCANTIL
(-) ENCARGOS FINANCEIROS A APROPRIAR
TOTAL

NOTA 13. OBRIGAGCOES TRABALHISTAS

SALARIOS E RESCISOES A PAGAR
PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS
PROVISAO DE 13° SALARIO E ENC.
TOTAL

NOTA 14. ENCARGOS SOCIAIS

INSS A PAGAR

FGTS A PAGAR

IRRF S/ SALARIOS
CONTRIBUICOES A PAGAR
TOTAL

30/06/2024 31/12/2023
659 1.284

(168) (225)

491 1.058
30/06/2024 31/12/2023
12.009 12.908
30.536 31.285
11.530 -
54.075 44.193
30/06/2024 31/12/2023
6.688 6.996

1.628 2.253

4.067 7.198

12 8

12.395 16.456

NOTA 15. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOBRE LUCRO

O imposto de renda é calculado com base no lucro real, a aliquota de 15%, mais o
adicional de 10% sobre a parcela anual excedente a R$ 240.000. A contribuigao social

é calculada a razado de 9%.
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IRPJ

BASE CONTABIL

(+) ADICOES

(-) EXCLUSOES

(=) BASE PARA O IRP]

(+) CALCULADO A 15%
(+) ADICIONAL DE 10%
(=) TOTAL DO IRPJ]

(-) INCENTIVOS FISCAIS
(=) VALOR PROVISIONADO
(-) ANTECIPACOES

(+) COMPOSICAO DE SALDO NEGATIVO DO IRP]
TOTAL

CSLL
BASE CONTABIL

(+) ADICOES

(-) EXCLUSOES

(=) BASE PARA A CSLL
(+) CALCULADO A 9%
(=) TOTAL DA CSLL

(=) VALOR PROVISIONADO

(-) ANTECIPACOES

(+) COMPOSICAO DE SALDO NEGATIVO DA CSLL
TOTAL
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30/06/2024 30/06/2023
4.388 8.674
473.093 338.875
(498.606) (336.565)
(21.125) 10.984
- 1.648

- 1.086

- 2.734

- (227)

- 2.507

(319) (2.317)

- 190
30/06/2024 30/06/2023
4.388 8.674
473.093 338.875
(498.606) (336.565)
(21.125) 10.984
- 989

- 989

- 989

(319) (551)

- 438

No 1° Semestre de 2024 o saldo constituido no passivo de IRPJ e CSLL refere-se ao
diferido oriundo dos impactos do CPC 47 (vide Nota explicativa 16).

NOTA 16. IMPOSTOS E CONTRIBUICAO A RECOLHER

30/06/2024 31/12/2023
IRRF S/ SERVICOS DE TERCEIROS 283 56
IRRF S/ JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO - 1.135
RETENCAO CONFORME LEI 10.833/03 177 204
INSS S/ SERVICOS DE AUTONOMOS 61 62
ISS S/ SERVICOS TOMADOS 30 22
COFINS A PAGAR 3.456 3.494
PIS A PAGAR 748 756
ISS A PAGAR 1.816 1.588
TOTAL 6.571 7.317
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NOTA 17. IMPOSTOS DIFERIDOS

Créditos Tributarios
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31/12/2023 Constituicies Realizacbes 30/06/2024

Imposto de Renda e Contribuicéo Social Diferidos sobre:

Provisdo para Despesas com Comissdes 1.297 12.124 (11.968) 1.454
Provisdo para Servigos de Consdrcio Renault 0 95 (5.751) (5.656)
Provisdo para Servigos de Consdrcio VW (3.325) 13.080 (12.069) (2.314)
Provisdo Para Agdes Trabalhistas 4.397 1.052 (903) 4.546
Provisdo para Contingéncias 2.749 226 (776) 2.198
Efeito CPC 47 (39.054) 115.749 (144.298) (67.604)
Total Base dos Créditos (33.937) 142.325 (176.764) (68.377)
Imposto de Renda Diferido (25%) (8.484) 35.581 (44.191) (17.094)
Contribuicdo Social Diferido (9%) (3.054) 12.809 (15.909) (6.154)
Total de Créditos Tributarios sobre Diferencas Temporarias (11.539) 48.391 {60.100) (23.248)
Imposto de Renda e Contribuicédo Social Diferidos sobre: 31/12/2023 Constituicies Realizacbes 30/06/2024
Provisdo para Despesas com Comissfies 1.297 12.124 (11.968) 1.454
Provisdo para Servigos de Consodrcio Renault 0 95 (5.751) (5.656)
Provisdo para Servicos de Consdrcio VW (3.325) 13.080 (13.069) (3.314)
Provisdo Para Agles Trabalhistas 4.397 1.052 (903) 4.546
Provisdo para Contingéncias 2.749 226 (776) 2.198
Total Base dos Créditos 5.117 26.576 (22.466) (773)
Imposto de Renda Diferido (25%) 1.279 6.644 (8.117) (193)
Contribuicdo Social Diferido (9%) 461 2.392 (2.922) (70)
Total de Passivo Fiscal Diferido (Sem efeito CPC 47) 1.740 9.036 (11.039) (263)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos sobre: 31/12/2023 Constituicbes Realizagées 30/06/2024
Efsito CPC 47 (39.054) 115.749  (144.298) (67.602)
Total Base dos Créditos (39.054) 115.749 (144.298) (67.603)
Imposto de Renda Diferido (25%) (9.764) 28.937 (36.074) (16.901)
Contribuicdo Social Diferido (9%) (3.515) 10.417 (12.987) (6.084)
Total de Passivo Fiscal Diferido (13.278) 39.355 (49.061) (22.984)
Imposto de Renda e Contribuicédo Social Diferidos sobre: 31/12/2023 Constituicies Realizacbes 30/06/2024
Ativo Fiscal Diferido 1.740 9.036 (11.039) (263)
Passivo Fiscal Diferido (13.278) 39.355 (49.061) (22.984)
(+) Créditos Tributarios / (-) Débitos Tributarios (11.539) 48.391 (60.100) (23.248)

17.1 Expectativa de Realizacdao do Crédito Tributario

A Administradora constituiu débitos tributarios diferidos sobre as diferencas
temporarias no montante de R$ 22.984 Mil (R$ 13.278 Mil em 31 de dezembro de

Em virtude dos impactos do CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, em 31 de
dezembro de 2023 foi reconhecido R$ 23.248 Mil de passivo fiscal diferido (R$ 11.539
Mil em 31 de dezembro de 2023).

Conforme Resolugao BCB n° 15 de 17 de setembro de 2020 a qual revoga a Circular
n° 3.174 de 15 de janeiro de 2003, as administradoras de consorcio podem efetuar
o registro contabil de créditos tributarios decorrentes de prejuizo fiscal de imposto
de renda, de base negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido e diferencas
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temporarias se apresentarem expectativa de geracao de lucros futuros para fins de
imposto de renda e contribuicao social. O registro deve estar baseado em estudo
técnico que demonstre a probabilidade de ocorréncia de obrigacdes futuras com
impostos e contribuicdes que permitam a realizacdo do crédito tributario no prazo
maximo de dez anos.

A Administradora de Consorcio efetuou seu estudo de realizacdao para a data base de
31 de dezembro de 2023, considerando as suas melhores expectativas de geragao
de lucros tributaveis para os préximos exercicios. Considerando as expectativas de
resultados futuros, determinados com base em suas premissas, a administracao
considera que os créditos tributarios registrados serdao realizados nos seguintes
prazos:

1° SEMESTRE DE 2024

REALIZACAO DE CREDITOS TRIBUTARIOS VALOR PRESENTE
2025 2.203 1.994
2026 - 2028 8.201 7.259
10.224 9.253

EXERCICIO DE 2023

REALIZACAO DE CREDITOS TRIBUTARIOS VALOR PRESENTE
2024 873 781
2025 - 2027 3.180 2.845
4.053 3.626
NOTA 18. CONTAS A PAGAR

30/06/2024 31/12/2023

CONTAS A PAGAR - SERVICOS E BENS 5.914 5.070
TOTAL CONTAS A PAGAR - CIRCULANTE 5.914 5070

NOTA 19. RECURSOS NAO PROCURADOS

Estdo representados por recursos nao procurados a distribuir relativos a fundo de
reserva e a obrigacdo a pagar a consorciados desistentes de grupos encerrados
anteriores a Lei 11.795/2008. Os recursos posteriores a mencionada Lei foram
reclassificados para conta de compensagao conforme Resolugao BCB n© 156 e
Instrucdo Normativa BCB n° 208. Recursos Nao Procurados Totais para o periodo de
30 de junho de 2024 equivale a R$ 3.980 mil e (R$ 3.872 mil em 2023), tais valores
apresentam-se individualizados por consorciados, conforme determinacao do Bacen.

NOTA 20. PROVISOES

Passivos contingentes provaveis: As provisdes para passivos contingentes sao
constituidas levando em consideracdo a opinido dos assessores juridicos, a natureza
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das acgdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o
posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que
ocasionaria uma provavel saida de recursos para liquidacdo das obrigacdes e quando
0os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. As provisoes
constituidas sdo as seguintes:

30/06/2024 31/12/2023
TRABALHISTA 4.546 2.749
civEL 2.198 4.397
TOTAL 6.744 7.146

Passivos contingentes possiveis: As perdas possiveis ndo sdo reconhecidas, pois sua
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da administracao,
baseados nas opinides de seus consultores juridicos. Os processos com risco de perda
possiveis montam o valor de R$ 4.763 mil (30/06/2024) e R$ 5.479 mil (31/12/2023).
As contingéncias consideradas como remotas nao sao provisionadas nem divulgadas.

NOTA 21. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social: O capital social é de R$ 55.000.000,00 (cinquenta e cinco milhdes
de reais) e esta representado por 55.000.000 (cinquenta e cinco milhdes) cotas no
valor de R$ 1,00 cada;

Reserva de Retencao de Lucros: Considerando que o encerramento contabil do
semestre findo de 30 de junho 2024 apresentou lucro liquido no montante de
R$ 1.966 mil, resolvem de pleno e comum acordo, destinar o montante de R$ 99 mil
para constituicao de reserva legal, conforme determinado na Resolugao DC/BACEN
n°® 66 de 26/01/2021, que entrou em vigor em 1° de janeiro de 2022 e disposicoes
descritas nos artigos 193 e 195 da Lei n°® 6404/1976.

NOTA 22. PARTES RELACIONADAS

O EMBRACON possui operacdo com partes relacionadas relativo a contratacao de
locacdo do imovel sede, sendo a locador a empresa Embrafisa Consultoria
Empresarial Corretora de Seguros e Empreendimentos Imobilidrios Ltda. E a locataria
a Embracon. O contrato de locacdo possui vigéncia de 12 meses, com renovagao
automatica conforme aditivo, sendo as parcelas reajustadas pelo IPCA. As empresas
Embracon e Embrafisa possuem os mesmos administradores.
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NOTA 23. RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS

Os valores referem-se a prestacao de servicos de administracdo de grupos de
consorcio, cobradas mensalmente dos participantes dos grupos de consdrcio e
apropriadas ao resultado pelo regime de competéncia desde 2022, devido a adocéo
ao CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, em cumprimento a Resolugao BCB n©°

120 de 27 de julho de 2021.

DESCRICAO 30/06/2024 30/06/2023
TAXA ADMINISTRACAO 320.276 248.495
MULTA E JUROS 3.410 2.284
OUTRAS 104 168
TOTAL 323.790 250.947
NOTA 24. DESPESAS COM PESSOAL
DESCRICAO 30/06/2024 30/06/2023
PESSOAL - BENEFICIOS (23.595) (18.937)
PESSOAL - ENCARGOS SOCIAIS (45.805) (37.813)
PESSOAL - PROVENTOS (96.347) (79.680)
PESSOAL - TREINAMENTO (68) (46)
TOTAL (165.815) (136.477)
NOTA 25. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESCRICAO 30/06/2024 30/06/2023
ALUGUEIS (10.601) (9.749)
COMUNICACOES (1.419) (1.913)
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS (2.579) (2.219)
PROCESSAMENTO DE DADOS (10.767) (6.209)
PROPAGANDA E PUBLICIDADE (24.382) (20.818)
SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA (3.144) (3.030)
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS (73.560) (34.920)
VIAGENS NO PAfS (1.619) (1.576)
PROVISOES OPERACIONAIS (4.217) (5.057)
DESPESAS DE AGUA, ENERGIA E GAS (1.754) (1.459)
DESPESAS DE ARRENDAMENTO DE BENS (95) (150)
DESPESAS CONTR. FILANTROPICAS (122) (15)
DESPESAS DE MATERIAL (480) (606)
DESPESAS DE PROM./REL. PUBLICAS (259) (313)
DESPESAS DE SEGUROS (83) (113)
DESPESAS SERVICOS SIST. FINANCEIRO (1.805) (951)
DESPESAS DE SERVICOS DE TERCEIROS (92) (83)
DESPESAS DE TRANSPORTE 7) (68)
OUTRAS ADMINISTRATIVAS (3.660) (4.834)
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (5.137) (2.533)
TOTAL (145.782) (96.616)
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DESCRICAO 30/06/2024 30/06/2023
DESPESAS DE COFINS (20.182) (19.089)
DESPESAS DE PIS (4.362) (4.131)
DESPESAS DE ISS (10.807) (7.400)
OUTRAS DESPESAS TRIBUTARIAS (1.114) (1.102)
TOTAL (36.465) (31.722)
NOTA 27. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
DESCRICAO 30/06/2024 30/06/2023
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 43.214 25.817
TOTAL 43.214 25.817

Sdo registrados neste grupo de contas as receitas originarias de prestacao de servicos
técnicos de administracdo de grupos de consdrcio, além das taxas de recursos nao
procurados e reversodes de provisao de comissdes e servigos.

NOTA 28. OPERACOES DO CONSORCIO

As operacdes de consorcio em 30 de junho de 2024 apresentam a seguinte posicao:

DESCRICAO 30/06/2024 30/06/2023
Quant. de grupos em andamento 261 240
Quant de consorciados ativos 220.824 167.757
Quant de bens entregues no exercicio 11.247 8.975
Quant de bens entregues, acumulado 71.045 65.618
Bens pendentes de entrega acima de 30 dias 16.733 15.878
Consorciados desistentes e excluidos no exercicio 32.500 22.969
Consorciados desistentes e excluidos, acumulado 342.571 339.515
Taxa média de inadimpléncia 3,09% 3,24%

NOTA 29. APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ - GRUPOS DE CONSORCIO

DESCRICAO _ 30/06/2024 30/06/2023
i%'I'OA'\?TDE FUNDOS DE INVEST. NAO VINCULADOS 94.039 119.090
COTAS DE FUNDOS DE INVEST. VINCULADOS

A CONTEMPLACAO 1.864.521 1.658.766
TOTAL 1.958.560 1.777.856
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NOTA 30. OUTRAS INFORMAC()ES

Os consorciados mantém seguros de vida e quebra de garantia, junto as seguradoras,

cujos valores dos prémios pagos encontram-se contabilizados em Prémios de

Seguros Utilizados.

= Gerenciamento de Riscos

A atividade de gerenciamento dos riscos é altamente estratégica em virtude da

crescente complexidade dos servigos e produtos. O dinamismo dos mercados nos

conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das melhores

praticas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de

mensuragao e controle.

NOTA 31. EVENTOS SUBSEQUENTES

N3o ha eventos subsequentes até a data de publicacao das demonstragdes contabeis.
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